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MBA EXECUTIVO EM LIDERANCA

O MBA Executivo em Lideranga é uma pds-graduacao voltada para profissionais, empreendedores e lideres,
gue desejam aperfeicoar o seu processo de lideranga e autoconhecimento, para que possam promover
transformacgGes organizacionais de forma estruturada e sustentavel.

As disciplinas foram divididas em conteldos especificos que irdo desenvolver todos os aspectos técnicos e
humanos relacionados ao processo de lideranga.

Assim, serdo discutidos ndo apenas conceitos tedricos, mas levaremos as uUltimas tendéncias da lideranga,
através de professores com experiéncia pratica e académica na area, palestrantes, consultores e executivos.
Além disso, a metodologia incluird estudos de casos e visitas as empresas que trabalham com as melhores
praticas de gestdo sediadas no Estado do Ceara.

O aluno terd a disposicao o0 método EASE MENTORING, uma inovagao presente em mais de 27 turmas de
MBA da Faculdade Farias Brito, que inclui coaching e mentoria personalizada para o aluno, a fim de
acompanha-lo na sua evolucdo pessoal e o desenvolvimento de sua lideranca.

Diferenciais do MBA Executivo em Lideranca:

- Mentoria e acompanhamento especializado para o aluno

- Missdao empresarial internacional com certificacdo em Portugal

- Aulas com executivos, professores e consultores com atuagdo em Fortaleza e outros estados.

- Eventos on-line

O curso é coordenado por Guilherme Said, professor, consultor e diretor da EASE BRASIL — Escola de
Negdcios, instituicdo especializada em educac¢do executiva, consultoria organizacional e formacao de lideres,
com profissionais de Fortaleza, Sdo Paulo, Curitiba e Porto Alegre.

O trabalho final do MBA sera um projeto construido no decorrer do curso, que podera ser um Plano de

negacios para a construgdo de uma nova empresa, ou um projeto de intervengdo organizacional.

OBIJETIVOS:

Geral: Formar lideres capazes de promover inovagdes, mudangas e transformagdes em empresas publicas e
privadas, através de conteldos, estratégias e ferramentas avancadas de gestdo e lideranga.

Especificos:

- Preparar os profissionais para planejar, executar e acompanhar processos de mudanga organizacional,
através de estratégias e ferramentas de lideranga.

- Proporcionar conteudos e vivéncias que elevem o nivel de compreensdo do ambiente de negécios.

- Discutir as ultimas tendéncias dos temas relacionados a lideranca.
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- Viabilizar estratégias e ferramentas técnicas e comportamentais que aprimorem o espirito empreendedor,
a criatividade e a capacidade de execugdo dos profissionais.

- Formar executivos de exceléncia, colocando em prética as ultimas tendéncias da gestao e lideranca.

- Desenvolver habilidades e comportamentos que levem a exceléncia na gestdo e lideranca de pessoas e
processos organizacionais.

- Capacitar os alunos para a implantacdo de ferramentas inovadoras e modernas de gestao e lideranca.

- Aprimorar o nivel de comunicacdo do profissional, objetivando facilitar a lideranca de processos
organizacionais.

- Desenvolver a inteligéncia emocional e a capacidade de lideranga dos profissionais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Mddulo: Tendéncias em Gestdo empresarial e Empreendedorismo — 30h
Topicos:

- O cenario social, politico e econdmico e seu impacto no mundo dos negdcios
- A revolugdo do conhecimento e seu impacto na gestdo de empresas

- As mudangas no perfil de consumo dos clientes

- Gestdao empreendedora e intraempreendedorismo

- O papel das inovagbes tecnoldgicas e organizacionais

- Gestdo de carreira

- As competéncias do trabalhador do século XXI

- Antigos paradigmas X Novos paradigmas

- A Competitividade e o papel dos lideres

- O futuro da gestdo de empresas e seu impacto na gestdo brasileira

Mddulo: Lideranca e desenvolvimento de equipes — 30h
Topicos:

- Conceitos e tendéncias em lideranca
- O papel do lider

- Caracteristicas do lider

- Conquistando a autoridade

- O Lider coach

- Modelos de treinamento de equipes
- Recrutamento e selegao de pessoas

- Motivacao de equipes
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- Estratégias de orientacdo individual

- Comunicacgdo para resultados

- Gestdo de conflitos

- Quebra de resposta programada e sua relagdo com a lideranca
- Neurociéncia aplicada a lideranga

- Negociagdo e lideranga

Modulo: Marketing Estratégico — 30h
Tépicos:

- Marketing: conceitos, evolucdo e objetivos
- Estratégia e Marketing

- As atividades de marketing

- Tendéncias em marketing

- Administracdo mercadolégica

- O processo de marketing

- Gestdo de produtos

- Gestdo de precos

- Gestdo da comunicagdo

- Gestdo da distribuicdo

- Métricas de marketing

- Estruturacdo do Plano de Marketing

- Componentes de uma pesquisa de marketing
- Classificacdo dos tipos de pesquisa

- Pesquisas quantitativas e qualitativas

Médulo: Estratégia empresarial —30h
Topicos:

- Introdugdo a estratégia empresarial

- O processo de criagdo da estratégia

- Gestdo estratégica

- Implementando um modelo de gestdo estratégica

- Diagndstico estratégico

- Planejamento estratégico: conceitos e objetivos

- Identidade organizacional

- Ferramentas de planejamento estratégico

- Andlise do ambiente

- Balanced Scorecard e Mapa estratégico

- Indicadores de acompanhamento do planejamento estratégico
- Estratégias de marketing e Inteligéncia competitiva de mercado
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Mddulo: Gestdo de processos e Diagnéstico Organizacional — 30h
Topicos:

- Fundamentos de processos

- Estrutura do Diagnéstico organizacional

- Identificagdo de processos principais, de apoio e gerenciais
- Hierarquia e representacao grafica de processos

- Integracdo dos processos organizacionais

- Normatizacdo de processos e sistemas de certificacao

- Metodologias para a racionalizacdo de processos

- Modelagem, implantacdo e gerenciamento de processos

- Andlise, auditoria e padronizacdo de processos

- Gestdo de Processos e o impacto na gestdo empresarial

- Gerenciamento de riscos ligados a processos

- Tecnologia aplicada ao mapeamento e modelagem de processos
- Estudos de casos.

Mddulo: Finangas corporativas — 30h
Topicos:

- Introducgdo as finangas corporativas

- Contabilidade empresarial

- Introdugdo aos instrumentos financeiros
- Planejamento financeiro e orgamentario
- Administra¢do do capital de giro

- Gestdo econdmico-financeira

- Gestdo do fluxo de caixa

- Analise de investimentos

- Indicadores financeiros

- Estratégia de distribuicdo de resultados

Médulo: Oratdria para lideres — 30h
Topicos:

- Erros e acertos em comunicagdo em massa

- Métodos e modelos de apresentacdo em publico

- Postura e tom de voz

- Como desenvolver uma boa voz e dicg¢ao.

- Metaforas e figuras de linguagem como estratégia de comunicagao.
- Fazendo conexdes entre imagens e assuntos.

- O poder da oratdria na gestdo e desenvolvimento de pessoas

- Estratégias de orientagdo em massa

- Analise dos modelos de comunicagao de grandes oradores
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Mddulo: Negociagao — 30h
Topicos:

- Introducdo a Negociagdo e Gestdo de Conflitos

- Conceitos de negociagado

- A natureza da negociacdo

- Etapas do processo de Negociacao.

- Os tipos de negociadores

- Neurociéncia aplicada a negociacao

- Abordagens Distributivas e Integrativas

- Método Harvard de Negociacao

- BATNA e ZOPA

- Negociacdo 3D para Acordos Criativos

- Perfis Comportamentais e os Estilos de Negociacado
- Etica na Negociacdo

- Na pratica: Simulagdes de NegociacGes (Harvard e Kellog)

Mddulo: Gestdo do desempenho — 15h
Topicos:

- Conceitos de gestdo e avaliacdo de desempenho

- Propésitos da avaliagdo de desempenho

- O papel da Lideranca nos processos de gestdo e avaliacdo de desempenho
- Métodos tradicionais e contemporaneos de avaliagdo do desempenho individual e de equipes.
- Avaliagdo de desempenho x Feedback

- Perfil comportamental x Avaliagdo de desempenho

- O processo e elaboragdo de formularios de avaliagdo de desempenho

- Métodos de avaliagdo de desempenho

- Técnicas de avaliagcdo de desempenho

- Subjetividade nos processos avaliativos

- Estratégias de coaching na avaliagdo de desempenho

- Estratégias para a Implantagdo da Avaliagdo de Desempenho

- Indicadores de avaliagdo de desempenho

- Avaliagcdo por competéncias

- Tendéncias em gestdo de desempenho

Mddulo: Coaching e Mentoring — 30h
Topicos:

- Introdugdo ao processo de orientagdo e desenvolvimento pessoal

- Tipos de orientacao

- Processos de coaching e mentoring

- Estratégias e ferramentas de coaching para o ambiente empresarial
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- Neurociéncia aplicada ao comportamento humano

- Mentoring estratégico

- Os tipos de inteligéncia

- Autoconsciéncia e autoresponsabilidade

- O papel da Autoestima no desenvolvimento pessoal e profissional
- Equilibrio dos pilares da vida e sua influéncia no desenvolvimento humano
- Lideranca interna e seu impacto na gestao

- Crengas e limitagdes

- Estratégias e ferramentas de coaching e mentoring

- Papel e influéncia dos modelos mentais

- Pressupostos da PNL para mudang¢a comportamental

Mddulo: Governanca Corporativa — 30h
Topicos:

- Contextualizagao e conceitos iniciais de Governanga corporativa

- Os processos histéricos que levaram ao despertar da governanca corporativa
- Governanca corporativa: linha do tempo

- Relagdo de agenciamento

- Conflitos de interesse

- Mecanismos Internos e externo de Governanca Corporativa

- Conselho de administragdo: defini¢Ges e objetivos

- Classificacdo dos Membros do Conselho de Administragdo

- Remuneragdo executiva

- Mecanismos de Governanga e Comportamento Etico

- Tipos de conflitos de agéncia

- Principios centrais do relacionamento com os stakeholders: Disclosure, Accountability, Compliance, Fairness
- Cédigo das melhores praticas de Governanca corporativa

- Lei Sarbanes-Oxley-Sox

Médulo: Storytelling aplicado a lideranga — 15h
Topicos:

- Nogdes de Storytelling

- Tedricos do Storytelling

- A arte de contar histérias e sua relagdo com a gestdo e lideranga
- Comunicacdo e Storytelling para lideres e gestores

- Motivacao e Storytelling

- Aprendendo a criar histodrias

- Storytelling na prética: criando histérias que engajem

- Storytelling para o mundo dos negdcios

- Cases de uso em Storytelling
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Mddulo: Gestdo do tempo, energia e produtividade — 30h
Topicos:

- Introducdo a gestdo do tempo e gestao da energia pessoal

- Conceitos de produtividade

- Produtividade e alta performance

- Gestao do tempo e energia com foco no equilibrio pessoal e profissional
- Por que as pessoas tém baixa produtividade

- O papel do planejamento estratégico pessoal

- Como as emogdes influenciam a produtividade

- Planejamento tatico e operacional de atividades

- Ferramentas de gestdo do tempo para aumento da produtividade

Moadulo: Trabalho de conclusdo do curso — 16h

A orientacdo do TCC é feita de forma individualizada. O trabalho podera ser um plano de negdcios para a
construcdao de uma empresa ou um projeto de intervencdo organizacional para criacdo de melhorias ou
inovagdes em uma empresa existente.
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PROFESSORES E MODULOS

N2 de médulos: 14
Carga horaria total: 376 horas

DISCIPLINA HORAS DOCENTE TITULACAO ORIGEM
Tendéncias em Gestao empresarial 30 EASE
e Empreendedorismo Guilherme Said Mestre
Lideranga e desenvolvimento de 30 Guilherme Said e
. . EASE
equipes convidados Mestre
Estratégia empresarial 30 Henrique Vieira Doutor EASE / POLIBRAS
Gestdo de Processos e Diagndstico 30 Francisco Edvaldo
o . . - EASE
organizacional Moita Lima Especialista
Finangas corporativas 30 Marcio Moreira Mestre EASE
Marketing estratégico 30 Bruno Leitdo Mestre EASE / FFB
Negociac3o 30 Marcos Saraiva Mestre EASE / TOTVS
15 EASE / GRANJA
Gestdo do desempenho Bianca Rocha Mestre REGINA
30 Guilherme Said e EASE / SAID
Oratdria para lideres Rodrigo Said Mestre CONSULTORIA
30 Guilherme Said e EASE
Coaching e mentoring convidados Mestre
30 Guilherme EASE / GOMES DE
Governanga corporativa Pequeno Especialista MATOS
Gestao.d.o tempo, energia e 30 Layla Cplares e N EASE / CENEGED
produtividade convidados Especialista
Storytelling aplicado a lideranga 15 Max Franco Especialista EASE
TCC - PROJETO FINAL 16 Guilherme Said Mestre EASE
TOTAL 376

OBS.: Quando necessario, por questdes de agenda, os professores previstos podem ser alterados, mantendo-se o mesmo nivel de
formacgdo e experiéncia dos docentes substitutos.

INFORMACOES E INSCRICOES

Investimento: 1+14 de RS 680,00

Periodo de Inscrigées e matriculas: 24/07/2017 a 30/09/2017

Inicio: 05/10/2017

Aulas: quinta e sexta (18h:30 as 22h) e sabados (8h:30 as 17h30) quinzenalmente.

Telefones e e-mail: (85) 98642.5449 / (85) 98836.2067 (85) 3486-9192 / contato@easebrasil.com.br
Processo de selegao e Documentagdo necessdria: Curriculum Vitae, Cépias RG, CPF, Comprovante de

residéncia, Certificado de conclusdo da graduagdo e entrevista com o coordenador do curso.
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Guilherme Said — Administrador de empresas (UFC), com
MBA em Gestdo Empreendedora (UFC), Mestre em
Administracdo de empresas (UFC), Coach e Mentor pessoal
e executivo. Ex-executivo nas areas comercial e de gestao
de projetos, Consultor de empresas, escritor e professor
universitario com experiéncia de mais de 15 anos em
projetos de consultoria, desenvolvimento de lideres e
programas de educacdo executiva. Autor de 3 livros, Diretor
Académico da EASE BRASIL — Escola de Negdcios e
coordenador dos MBA’s em gestdo da Faculdade Farias

Brito, com apoio da EASE Brasil.
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